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Revolutionerande
svensk vard pa export

Mando ar latin for “jag dter” och dven namnet pa en
svensk vardkoncern, vars verksamhet kretsar kring att
lara patienter med anorexi, bulimi och grav 6vervikt
att ata normalt och kdnna méttnad. Behandlings-
modellen har ursprungligen tagits fram pa Karolinska
Institutet, och ar tillamplig i alla delar av varlden dar
livsstilsproblematik av just den har karaktdren existerar.

-Var metod ar revolutionerande, eftersom merpar-
ten av patienterna blir helt friska, det vill sdga utan
aterfall. Faktum &r att den till och med jamférts med
upptackten av penicillin, berattar Cecilia Bergh som
ar medicine doktor, grundare av och koncernchef
for Mando.

Export star for tillvaxten

Mando startades ar 2000 efter manga ar av forskning.
Med hjalp av riskkapital satsade man under de forsta
aren pa att bygga upp hemmamarknaden, for att
sedan expandera internationellt. Idag finns kliniker

i USA och Australien, och just den internationella
delen av féretaget vantas sta for tillvéxten framover.

| framtidsplanerna ingar namligen att 6ppna fler

kliniker utomlands, att rulla ut en licensmodell som
andra aktorer kan anvanda, att fa metoden imple-




, Aven om vi anstiller personal
lokalt, sa arbetar vi kontinuerligt
med svensk ndrvaro.

menterad i utldndsk Oppenvard samt att lansera en
online-modell fér behandling.

Men precis som for de flesta foretag som internatio-
naliseras konstaterar Cecilia att det ar mycket att satta
sig in i for att kunna ta sig in pa varje ny marknad.

- Vi maste ldra oss halso- och sjukvardssystemet,
forsakringssystemet och hur betalningsviljan i landet
ser ut. Aven om vi anstiller personal lokalt, s arbetar
vi kontinuerligt med svensk narvaro. Eftersom vi inte
har resurser till att vara pa plats hela tiden borjar vi

i liten skala och véxer successivt pa varje marknad.

Okad efterfrdgan tack vare
spridning i medier

Tack vare att Mandos behandlingsmetod ar sa fram-
gangsrik har ryktet om den spridits via medier, varpa
efterfrdgan hela tiden 6kar internationellt. Cecilia kan
konstatera att framtiden ser ljus ut, &ven om hon sjalv
ibland kan uppleva att det gar langsamt att vaxa.

- Som kliniker kdnner jag ju att jag har ett ansvar att
fler patienter ska fa anvdandning av var framgangsrika




metod. Jag vill inte att den bara ska vara till for dem
som ar forsigkomna och kan betala for sig, utan for
alla som lider av atstorningar eller fetma.

Troga system utgor hinder

Dock finns konkreta hinder for den fortsatta tillvaxten.
Bade pd hemmamarknaden och utomlands utgor
trogheten i sjukvardssystemen en negativ faktor.
Det tar Iang tid att etablera en ny behandling inom
svensk vard, och utlandska forsakringsbolag vill

ha kvitto pa att metoden ar standard i Sverige for

att kunna fatta beslut. Som mindre vardbolag kon-
kurrerar man dessutom pa andra villkor dn de stora
aktorerna i kontakten med landstingen, eftersom
man inte kan halla samma laga priser.

- Jag skulle 6nska att det var magjligt att fa hjalp fran
myndighetshall med att starka hemmamarknaden
och med att férmedla nationella och internationella
kontakter. Vi har till exempel sjalva forsokt att vacka
politikernas intresse under alla ar for att kunna for-
andra vart marknadsldge i Sverige, men det har tyvarr
aldrig lett ndagonstans, sager Cecilia.




Tillvaxtverket

Swedish Agency for Economic and Regional Growth
Tel 08-68191 00

www.tillvaxtverket.se

Tillvaxtverket underlattar
fornyelse i foretag och regioner,
och gor det enklare for foretag.

Internationalisering i svenska
sma och medelstora féretag

De sma och medelstora féretagen har
blivit allt viktigare for bade sysselséatt-
ningen och den ekonomiska tillvaxten

i Sverige. | enkdtundersdkningen
Foretagens villkor och verklighet 2011
undersoker Tillvéxtverket hur sma och
medelstora féretag ser pa sina tillvaxt-
mojligheter och tillvaxthinder. Resultaten
fran undersékningen visar bland annat
att vart fjarde sma och medelstort foretag
dr internationaliserat. Det finns en hég
tillvaxtvilja men ocksa betydande hinder
hos internationaliserade féretag.

Publikationen ar den andra i en serie

om tre rapporter som Tillvaxtverket ger
ut baserat pa resultatet fran undersok-
ningen. Den forsta publikationen handlar
om tillvaxtmojligheter och tillvaxthinder
for svenska sma och medelstora foretag
och den tredje publikationen kommer att
behandla féretagande i Sveriges regioner.
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