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Exportradet, Tillvixtverket,
Exportkreditndmnden... Anta-
let myndigh och organi:
tioner som ska hjilpa svenska
foretag att ta sig ut pa den
globala marknaden &r manga.
Men trots globalisering och
svenska satsningar pa export-
framjande, dr det inte fler sma-
foretag som lyckas ta sig utan-
for Sveriges grinser i dag dn
for tio ar sedan.

Det brukar heta att viirlden
krymper. Ny teknik, 6kat resande
och ett allt storre intresse for om-
virlden har minskat kinslan av
avstand mellan olika marknader.
Men smé,och medelstora féretag
som vill ta sig utanfor Sverige
granser moter alltjamt hinder.

Andelen sma foretag som expor-
terar har inte okat under de
senaste tio aren, enligt ny statis-
tik fran den andra delen av Till-
vixtverkets undersékning Fore-
tagarnas villkor och verklighet
2011, som presenteras i dag. Nis-
tan 20000 smé och medelstora
foretag i Sverige har deltagit och
av dem bedriver omkring 13 pro-
cent av féretagen export.

—~Man blir férvanad 6ver att
inte mer har hént. Sverige har pa
olika sitt jobbat med export-
framjande och det finns allt fler

| Ju fler unga entre-
prenorer desto
lattare kommer
det att bli att 6ka,
for de tanker
redan mer
globalt.

Ewa Bjorling, handels-
minister.
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30 000 sma och medelstora
foretag med upp till 249
anstallda har tillfragats att
delta i enkdten som en del
av undersokningen, varav
omkring tva tredjedelar har
besvarat enkaten. Utifran
undersokningen skrivs tre
rapporter: Tillvaxtvilja och
tillvaxthinder (oktaher

MOTVIND De vill vdxa, men att soka tillvéxt pa den
internationella marknaden kan bli b&de tidsédande och
kostsamt. Trots regeringens satsningar for att framja
export har smaféretagen svart att nd ny mark.

Foretagen har
svart att na ut

De svenska smabolagens export p4 samma niva som for tio ar sedan

ménniskor med utlindsk bak-
grund héar som kan fungera som
dorroppnare pa exportmarkna-
der, men trots det kan vi inte se
att fler sma och medelstora fére-
tag internationaliseras, sdger
Christina Lugnet, generaldirek-
tor vid Tillvixtverket.

Regeringen har satt upp som mél
att pa fem ar férdubbla exporten
jamfért med januari 2010. Det
handlar om en 15-procentig
okning per ar och 2010 var Sveri-
ge néra att na upp till det forsta
delmalet. Forra aret 6kade dér-
emot exporten bara med 6,5 pro-
cent, men handelsminister Ewa
Bjorling tror fortfarande att Sve-
rige kan na hela vigen fram.

=Vi har en finanskris bakom
oss som fick ménga féretag att
dra ned pa exporten. Ju fler unga
entreprendrer desto littare kom-
mer det att bli att 6ka for de tin-
ker redan mer globalt. Unga ir
mer oréddda for att ta sig ut i virl-
den, siiger hon.

En fjdrdedel av de smé och med-
elstora féretagen i Sverige ar
enligt Tillvixtverkets undersdk-
ning internationaliserade i den
mening att de har nagon kopp-
ling till den internationella mark-
naden som export- eller import-
foretag, genom samverkan med
foretag i utlandet eller genom
egen verksamhet i utlandet.
Gemensamt for en betydande
majoritet av foretagen &r att de
vill vixa, de sma framfér allt
i omsittning men de flesta siktar
pa att bli stérre bade vad giller
omsittning och antal anstéllda.
Samtidigt ar det fler av de
internationaliserade féretagen
én av andra foretag som i sin
strivan att bli storre upplever att
de méter hinder. Framst dr det
hard konkurrens och svarigheter
att hitta réitt kompetens som

O] enkitundersokningar

En av Europas storsta

tagande (april/maj 2012).
Undersékningen ar en av
Europas storsta enkét-
undersokningar och har
genomforts 2002, 2005,
2008 ach 2011
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enligt foretagen sjilva ligger
krokben fér utveckling.

Christina Lugnet ir oroad éver
resultatet.

~Trots att det finns tillvixtvilja
i foretagen sd nar man inte ut,
séger hon.

Och de som nar ut nar oftast inte
sa langt. De smé och medelstora
foretagen ér i hogre utstrickning
an de stora foretagen beroende
av marknader som ligger geogra-
fiskt nara och som i dagsliget
priglas av den ekonomiska osé-
kerheten i Europa. Exportradet
spar att tillvixten under de nir-
maste tre aren kommer att vara
storst i Asien, men bara omkring
2 procent av de mindre féretagen
lyckas ta sig s& langt. Tillviixtver-
ket flaggar for att utvecklingen
pa lang sikt kan péverka Sveriges
ekonomiska utveckling negativt.
-Det finns hjdlpmedel i det
svenska systemet, men det ver-
kar inte vara tillrickligt. Det dr
inte alla foretag som vill och ska
exportera, men de som vill beho-
ver ytterligare hjalp till sjilv-
hjalp, sdger Christina Lugnet.

Ett av fem av de internationalise-
rade foretagen som deltagit
i undersokningen har anvint sig
av Exportradet eller av nagon
annan offentlig tjénst.

Handelsminister Ewa Bjorling
sdger att det kan finnas flera
anledningar till att andelen
exporterande smé och medelsto-
ra foretag inte blir fler men lam-
nar dven utrymme for 3jalvkritik.

~Manga vet heller inte om de
mdojligheter som finns fér att fa
hjilp. Vi skulle kunna bli bittre
pa att kommunicera detta, siger
hon.

EMMYLOU TUVHAG
emmylou.tuvhag@svd.se

® Fallande trend

2011), Internationalisering Andel smaféretag som
isvenska sma och medel- anger att de bedriver
stora foretag (februari exportverksamhet
2012) och Regionalt fore-
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Lagst andel internationaliserade foreta

PAOLO LABARDI, VD KRYDDHUSET
Det ar en kostsam process

- Att hitta ratt kontakter ar
svarast, men nodvandigt for
att lyckas exportera. Sjalv-
klart maste du ha enintres-
sant produkt, men utan bra
samarbetspartners dr det
omojligt att na fram.

Paolo Labardi borjade
1992 att importera kryddor
fran hela vérlden for att sal-
ja pa den svenska mark-
naden. Han blev snabbt
framgangsrik och tilldela-
des en rad utmarkelser. Nar
han bestamde sig for att
blicka utanfor Sveriges
granser visade det sig vara
en trig och pafrestande
process att etablera fore-
taget pa en nordisk och
europeisk marknad.

- Visst finns det intresse
men det gadller att kdnna
marknaden och sina kon-
kurrenter bra. Det dren
langsam och kostsam pro-

cess.

I nuldget ar exporten en
liten del av omsattningen
och malsattningen ar att
vaxa langsamt med nagra
procentvarje ar. Genom att
delta pa exportmassor och
inga i natverk hoppas Paolo
Labardi skapa nya kontak-

ter.

-Jag blev bade férvanad
och dverraskad nar jag
insag hur mycket hjalp som
det finns att fa. Egentligen
finns det fler méjligheter an
vad man kan utnyttja.

g finns inom branschen vard och omsorg. Cecilia Bergh trotsade hindren.

CECILIA BERGH, CHEF FOR MANDO GROUP AB

Kravande att etablera sigi USA

Att etablera Mando pa den
amerikanska marknaden krav-
de sju ars vantan for att fa ett
sa kallat FDA-godk@nnande
for sin medicinsk-tekniska
produkt mot dtstorningar,
dessutom skulle otaliga blan-
ketter fyllas i och skickas tvars
over Atlanten och kunskap
inhdmtas om ett annat sjuk-
vardssystem an det svenska.

-Det dr en utmaning som
stéller stora krav, inte minst
pa finansiell uthallighet.

Nu finns Mando inte bara pa
den amerikanska marknaden.
Med draghjalp av medierna
har foretaget etablerats i Aus-
tralien, och dven i England kan
patienter ta del av foretagets
behandlingsmetod.

Systrarna Eklund tog éver
familjeforetaget Bolon for
nastan tio ar sedan. De gick
fran forsaljning av trasmat-
tor till att skapa ett interna-
tionellt designféretag med
97 procent av produktionen
pa export.

-Viville satsa utat dels pa
grund av vartinternationel-
la synséatt och dels for att
sprida vara risker. Att ha
manga ben att sta pa dren
fordel, framfor allti lagkon-
junktur.

-Samtidigt finns det
nackdelarioch med att man
ar sa utspridd. Det kan bli
svart att hinna med, majlig-

—Man borjar med att vixa
hemma. Ska man sedan
exportera sjukvard har svens-
ka politiker och tjansteman
den kanske viktigaste uppgif-
ten.

Pa Cecilia Berghs onskelista
star att svenska politiker och
hoga tjansteman ska hjalpa till
att 6ppna an fler dorrar vid
etablering pa exportmarkna-
der.

- Exportradet och vara
ambassader dr ovarderliga
som dorréppnare pa nya
marknader men det ar inte till-
rackligt. Man ar annu mer
ensam i det nya landet dar
man av naturliga skl inte har
lika bra kdnnedom om infra-
strukturen som hemma.

ANNICA OCH MARIE EKLUND, BOLON
Flera ben att sta pa en fordel

potentialen stor. Man méaste
fokusera for att hinna saker-
stalla hela processen fran
marknadsundersdkningar
vid etablering till trygghet
for slutkund och produktens
kvalitet.

Annica Eklund anser att
fordelarna med en interna-
tionalisering vida dverstiger
nackdelarna, samtidigt
sticker hon inte under stol
med atten satsning pa
exportmarknaden kan vara
kostsam.

- For att lyckas kravs god
ekonomi, uthallighet och en
val genomtankt strategi.
Den som fumlar forlorar
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Fran systrarna Annica och Marie Eklunds foretag, har med designern Jean Nouvel, gar 97 procent av produktionen pa export. heterna blir odndliga och bade tid och pengar.
Nordeni topp ©® Tillvaxtregioner ntal export- respektive importbolag 2011
Andel av mindre bolag som exporterar,  BNP-tillvixt i procent (befintlig Anstillda  Exportféretag Importféretag ~ Anstillda  Exportforetag  Importféretag
respektive importerar, i procent. och prognos). KALLAEXPORTRADET O 8923 25642 1500-1999 41 63
_Region Export  Import Region 2011 2012 2013 1-4 11399 27521 2000-2999 39 71
Norden 9,6 6.4 Visteuropa 1,5 03 1,8 =) e i 3000-3999 26 45
Vasteuropa 58 8.4 Nordumierika 19 20 26 10-19 4836 7638 4000-4900 14 23
Central- och Osteuropa 23 26 Asien, Oceanien’ 4.6 49 56 20-49 3946 5661 5000-9999 51 65
Mellanéstern och Turkiet 0,9 0,5 Viriden 3,0 59 a3 50-39 1634 2204 10000 - 20 24
Nordamerika 19 31 100-199 877 1107
SydochCentralamerika 0,6 0,4 200-499 599 739
Afrika 0,7 03 500-999 246 309 Sjffrorna dr baserade pa 2010 rs handel.
Asien och Oceanien 19 3.4 1000-1499 86 131
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