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Forskning, foretagande och framgang

ETT INNOVATIONS-
- Man upptécker att nagot &r fel och tror att man kan géra det battre. POLITISKT RAMVERK

Cecilia Bergh far det att lata enkelt ndr hon beréttar vad som kravs for att bli F 6 R SVERIGE
entreprenér. Fullt sa enkelt dr det inte i praktiken forstas, det krdvs mod,
risktagande och hart arbete fér att lyckas. Och lyckats, det har Cecilia Bergh gjort.
Hon &r grundare och koncernchef for Mando Group AB. Ett privat sjukvardsfoéretag
med sex kliniker och verksamhet i tre linder - pa tre kontinenter: Sverige, USA
(New York) och Australien (Melbourne). Genom samarbete bedriver man verksamhet
dven i Storbritannien.

Mandokoncernen &r inriktad pa att hjdlpa manniskor med atstérningar och fetma.
Mando betyder "jag dter” pa latin. Man har tagit fram en patenterad
behandlingsmetod (Mandometoden) och en apparat (Mandometern) som tranar
dtbeteendet. Men vagen till att bli entreprendr var inte sjalvklar for Cecilia Bergh.
Med en bakgrund som medicine doktor var hon inriktad pa en karridr som forskare.

Mando tog fart nar verksamheten avknoppades fran Huddinge sjukhus vid
millennieskiftet och bolaget bildades. Mandometermetoden, hade redan nagra ar pa

nacken.
Som féretagare giller det att vara uthallig och Cecilia Bergh ser problem med att I@ ],:-'“”'I"'_""_"_""-'*kill‘-‘-'-
riskkapitalister ofta vill géra en snabb exit. Fér inom varden tar det relativt lang tid, forum tipsar

sjutton ar, innan en ny idé far faste. Darfor ar det viktigt med langsiktiga
investerare, vilket Mando har i Investor. | dag omsatter Mando dryg 85 miljoner
kronor. Vad krédvs da for att na framgang? l@ Kiilltips: fors

- Man maste ha en originell idé for att lyckas - vara patienter blev friska,
berdttar Cecilia Bergh.

Forutom en bra idé maste man ocksa vara uthallig bade mentalt och finansiellt och
man maste skapa nitverk, framhaller Cecilia Bergh. Och beléningen bestar inte bara
av pengar.

- Det ar valdigt markvardigt att vara med nar en patient blir frisk. Se nar
patienten far ett nytt liv.
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Inom landstinget var det annorlunda. Dir var det svart att fa gehér for nya idéer.
Som t.ex. kombinationen av forskning och klinik. Studier publicerade i den
prestigefyllda medicinska tidskriften The Lancet imponerade inte, trots att forslagen
medforde stora besparingar. "Det var helt tyst”, berattar Cecilia Bergh. Annat ar det
i dag. Den trettonde disputationen inom Mandokoncernen lades nyligen fram.

Cecilia Bergh ser bade hot och méjligheter framéver. Som féretagare ar det viktigt
att avsitta medel till forskning och utveckling (FoU). "Man far inte tappa fart”, som
Cecilia Bergh utrycker det. For Mandos del handlar det om cirka 5 miljoner kronor/
ar, vilket naturligvis dr en stor summa for ett relativt litet féretag. Problemet bottnar
till stor del i att reglerna for offentlig upphandling premierar lagsta pris, vilket
naturligtvis inte stimulerar till investeringar i FoU.

Ofta lyfts svensk sjukvard fram av politiker som Sveriges nista exportindustri, men
om sjukvarden ska utvecklas maste FoU premieras, annars blir kvaliteten lidande,
forr eller senare. Lagsta pris far inte konkurrera ut innovationer om svensk sjukvard
ska kunna bli en exportframgang, papekar Cecilia Bergh. Prisdumpning hammar
helt enkelt utvecklingen. Ett systemfel, om man vill na resultat.

- Med andrade upphandlingsregler skulle vi kunna expandera i
morgondag. Pa tre manader skulle vi kunna expandera med 40 procent,
konstaterar Cecilia Bergh.

Cecilia Bergh &r ocksa ledamot av Entreprenérskapsforums styrelse, hon blev glad
nar hon blev tillfragad om hon ville vara med. "Entreprendérskap, det ar viktigt”,
konstaterar hon och tror att hon kan tillféra det akademiska perspektivet i
styrelsearbetet. Cecilia Bergh anser ocksa att det behévs en mer positiv instéllning
till kommersialisering av forskningsresultat i Sverige. Misstanksamhet mot att
forskare tjanar pengar pa sina idéer utgor ett hinder idag.

- Det maste vara okej att driva féretag samtidigt som man forskar. Vi har
en hel del att gora nar det galler attityden till kommersialisering av kunskap.

Mandos framtid ar ljus enligt Cecilia Bergh:

- Om 10 ar &r var metod standardbehandling i Sverige.

Fakta

Styrelseledamot i Entreprendrskapsforum.
Fritidsintressen: Skidakning och skridskor. Arbetar sex dagar - "langa arbetsdagar”
- i veckan.
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